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.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 
!ƴƎŜƭǇƭŅǘȊŜ ƛƴ [ǸōŜŎƪ 

5ŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǜƛǎŎƘŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ      
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǜƛǎŎƘŜǊǾŜǊōŀƴŘ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ŘǊŜƛ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ƴƎŜƭǇƭŅǘȊŜ ƛƳ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƪŜƴƛǘȊ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ   
tƭŅǘȊŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ !ƴƎƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƎƭŜǊƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
5ƛŜ tƭŅǘȊŜ ōƛŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜƴ 
!ǳǎōƭƛŎƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭƛŜƎŜƴ ŀƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ               
ŀƴƎƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ŀƳ 9ƭōŜ-[ǸōŜŎƪ-Yŀƴŀƭ ƛƴ YǊǳƳƳŜǎǎŜ ǳƴŘ ƛƴ aǀƭƭƴ 
ŀƳ {ŎƘǳƭǎŜŜ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ [ǸōŜŎƪ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ƛŜ !ƴƎŜƭǇƭŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CƻƴŘ ŦǸǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛπ
ƘŜƛǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 
CƛǎŎƘŜǊŜƛŀōƎŀōŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

5ƛŜ ²ŀƪŜƴƛǘȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŀŘǘƴŀƘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊ ǳƴŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ƛƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪΦ 9ƛƴŜ !ƴƎŜƭŜǊƭŀǳōƴƛǎΣ 
ŘƛŜ Řŀǎ !ƴƎŜƭƴ ǾƻƳ ¦ŦŜǊ ŀǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƪƻǎǘŜǘ нм ϵ ƛƳ WŀƘǊΦ 
!ō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнм ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŀǳŦ нр ϵ ƛƳ WŀƘǊΦ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ ŜƛƴŜǎ ƎǸƭǝƎŜƴ CƛǎŎƘŜǊŜƛǎŎƘŜƛƴŜǎ 
Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ CƛǎŎƘŜǊŜƛŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜ όмл ϵύ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘπ
ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜƭǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 
ό5!C±ύ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ !ƴƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƪŜƴƛǘȊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜƭŬǎŎƘŜǊŜƛ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǿŅǎπ
ǎŜǊƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎȊǳƎǎπ
ǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƎŜƭŜǊƭŀǳōƴƛǎ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 5ƛŜ aƛƴŘŜǎǘƳŀǖŜ 
ǳƴŘ {ŎƘƻƴȊŜƛǘŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴŬπ
ǎŎƘŜǊŜƛƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴΦ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘ 
ƘƛŜǊǾƻƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ IŜŎƘǘ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘƳŀǖ Ǿƻƴ сл ŎƳΣ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜ {ŎƘƻƴȊŜƛǘ ǾƻƳ лмΦлмΦ - олΦлпΦ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ WŀƘǊŜǎΦ 5ŀǎ 
!ƴƎŜƭƴ Ƴƛǘ YǳƴǎǘƪǀŘŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻƳ лмΦлмΦ - 
олΦлпΦ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ²ŀƪŜƴƛǘȊ ǎƛƴŘ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ CƛǎŎƘŀǊǘŜƴ ŀƴȊǳπ
ǘǊŜũŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ²ŜƛǖŬǎŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ .ŀǊǎŎƘŜΣ 
IŜŎƘǘŜΣ YŀǊǇŦŜƴΣ !ŀƭŜΣ ²ŜƭǎŜ ǳƴŘ {ŎƘƭŜƛŜ ƛƳ DŜǿŅǎǎŜǊΦ 
 
YŀǊǇŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ нл ƪƎ ƎŜŦŀƴπ
ƎŜƴΦ WŅƘǊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ YŀǊǇŦŜƴōŜǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ǾƻƳ 9Ǌƭǀǎ 
ŘŜǊ !ƴƎŜƭǎŎƘŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

²ŀƪŜƴƛǘȊ-²ŜƭǎŜ ƎŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƭΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ н Ƴ - 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ƎŜŦŀƴƎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 
ƎǊƻǖŜ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ !ƴƎŜƭƎŜǊŅǘ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 9ǎ 
ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƭǎōŜǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ          
ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ wƻǘŀǳƎŜƴ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƪŜƴƛǘȊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪǊŀǳπ
ǘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜŎƘǘ ƻũŜƴōŀǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎǎŦǊŜǳπ
ŘƛƎΦ hōǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ²ŀƪŜƴƛǘȊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
IŜŎƘǘōŜǎǘŀƴŘΦ 
 

5ƛŜ ²ŀƪŜƴƛǘȊ ōƛŜǘŜǘ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ŝƛƴ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǎ      
bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ    
9ƛǎǾƻƎŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŀƪŜƴƛǘȊ ǊŜƭŀǝǾ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 



[ŀƎŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜƭǇƭŅǘȊŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƪŜƴƛǘȊ 

!ƴƎŜƭǇƭŀǘȊ CŀƭƪŜƴǿƛŜǎŜ 

5ŜǊ !ƴƎŜƭǇƭŀǘȊ CŀƭƪŜƴǿƛŜǎŜ ƛǎǘ ŜōŜƴŜǊŘƛƎΣ ǎǘǳŦŜƴƭƻǎ ŜǊǊŜƛŎƘπ
ōŀǊ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƭƪŜƴǎǘǊŀπ
ǖŜκCŀƭƪŜƴŘŀƳƳ ŀōƎŜƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƭƪŜƴǿƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǊŀπ
ǖŜ ²ŀƪŜƴƛǘȊǳŦŜǊ ƳǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ  ƛǎǘ 
ǿŀǎǎŜǊƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ōǊŜƛǘŜǊ ŀƭǎ фл ŎƳΦ 5ƛŜ mtb±- IŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜ CŀƭƪŜƴŘŀƳƳ ό[ƛƴƛŜ мрύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ ŎŀΦ плл Ƴ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 
5ŜǊ !ƴƎŜƭǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƘƻƘŜ DŜπ
ƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ !ōǿŜƛǎŜǊ Ƴƛǘ �c[ŀƴŘŜ-[ǸŎƪŜϦΦ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ 
²ŀǎǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ мΣлл ƳΦ 

!ƴƎŜƭǇƭŀǘȊ ²ŀƭƭōǊŜŎƘǘōǊǸŎƪŜ 5ŜǊ !ƴƎŜƭǇƭŀǘȊ ²ŀƭƭōǊŜŎƘǘōǊǸŎƪŜ ƭƛŜƎǘ ǊŜƎŜƴƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴǘŜǊ Ŝƛπ
ƴŜǊ .ǊǸŎƪŜΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ mtb±-IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ CŀƘƭŜƴƪŀƳǇǎǿŜƎ
ό.ǳǎƭƛƴƛŜ м Ҍ с ύ ƛǎǘ ŎŀΦ олл Ƴ  ŜƴǜŜǊƴǘΦ 9ƛƴŜ  !ōǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŦǸǊ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ млл Ƴ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ƛŜ  ½ǳǿŜƎǳƴƎ 
ƛǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ фл ŎƳ ōǊŜƛǘΦ 5ŜǊ !ƴƎŜƭǇƭŀǘȊǘ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ŜōŜƴŜǊŘƛƎ  
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ DŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƘƻƘŜ 
DŜƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ !ōǿŜƛǎŜǊ Ƴƛǘ �c[ŀƴŘŜ-[ǸŎƪŜϦΦ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ 
²ŀǎǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ м ƳΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ пΣрл Ȅ 
нΣлл Ƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŀƴȊ ǎŜƭǘŜƴ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ǳǎƅǳƎǎōƻƻǘ 
ȊǳƳ 9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎǎǘŜƛƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

!ƴƎŜƭǇƭŀǘȊ 5ǊŅƎŜǊǇŀǊƪ 

5ŜǊ !ƴƎŜƭǇƭŀǘȊ 5ǊŅƎŜǊǇŀǊƪ ƭƛŜƎǘ ŀƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¦ŦŜǊ ŘŜǊ 
²ŀƪŜƴƛǘȊ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǎ 5ǊŅƎŜǊ-tŀǊƪǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ wƻǘ-
YǊŜǳȊ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŜōŜƴ ¢ǸǊƳŜ [ǸōŜŎƪǎΦ 
5ŜǊ CǳǖǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ mtb± IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ wƻŜŎƪǎǘǊŀǖŜ ό.ǳǎƭƛƴƛŜ 
оΣ пΣ млΣ ммΣ мнΣ нмύ ƛǎǘ ŎŀΦ орл Ƴ ŜƴǜŜǊƴǘΦ !ōǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ όƴƛŎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛύ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ŘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘ ȊǳƳ 
¸ŀŎƘǘŎƭǳōΦ 5ƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ƛƳ 5ǊŅƎŜǊǇŀǊƪ ƛǎǘ ǿŀǎπ
ǎŜǊƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ōǊŜƛǘŜǊ ŀƭǎ фл ŎƳΦ 5ŜǊ !ƴƎŜƭǇƭŀǘȊ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ 
ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƘƻƘŜ DŜƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ !ōǿŜƛǎŜǊ 
Ƴƛǘ �c[ŀƴŘŜ-[ǸŎƪŜϦΦ 5ƛŜ tƭŀǘȊƎǊǀǖŜ ƛǎǘ пΣрл Ȅ нΣлл Ƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
IǀƘŜ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ ǳƴǘŜǊ м ƳΦ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ŘŜǊ !ƴƎŜƭǇƭŅǘȊ 

�.�D�U�W�H�Q�T�X�H�O�O�H�����/�D�Q�G�H�V�D�P�W���I�•�U���9�H�U�P�H�V�V�X�Q�J���X�Q�G���*�H�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�F�K�O�H�V�Z�L�J-�+�R�O�V�W�H�L�Q 


